
Analiza SWOT globala Nord Est 
Puncte tari Puncte slabe 

• Cresterea PIB regional real cu 8.3% fata 
de cel national (5.73%)-2001; 

• Cresterea valorii adaugate brute reale 
regionale in industrie este dubla fata de 
cea nationala-2001; 

• Existenta drumului european E85 ce 
strabate regiunea pe directia nord-sud si 
a celor trei aeroporturi regionale Bacau, 
Iasi si Suceava;  

• Cifra de afaceri in domeniul hotelier si al 
restaurantelor este asigurata numai de 
IMM-uri si microintreprinderi anul 2002; 

• Singura regiune din Romania cu spor 
natural pozitiv; 

• Existenta a trei centre universitare care 
au in preocupările de bază si cercetarea 
stiinţifica, inventica, inovarea 
tehnologica, informatizarea si 
promovarea societatii informationale; 

• Existenta centrelor culturale, 
manastirilor, monumentelor istorice de 
importanta nationala si 
internationala(patrimoniul UNESCO); 

 

• PIB regional/locuitor reprezinta 71.7% 
din cel national (cea mai scazuta 
valoare); 

• Cea mai inalta rata a saraciei dintre toate 
regiunile 40.7%-2001. 

• Productivitatea muncii este inferioara pe 
toate sectoarele de activitate celei 
nationale in perioada 1998-2001; 

• Cel mai redus număr de IMM-uri la mia 
de locuitori dintre toate regiunile in 
perioada 2000 – 2002; 

• 51% din populatia ocupata (agricultura)  
realizeaza numai 21% din PIB regional; 

• Nivel scazut al infrastructurii rutiere 
modernizate – 58% din infrastructura 
rutiera a regiunii este sub standardele 
minime acceptabile – anul 2002; 

• Reteaua de apa potabila, canalizare si 
gaz metan  este insuficient dezvoltata 
(cantitativ si calitativ) in raport cu 
suprafata si populatia regiunii;  

• Capacitatea insuficienta de tratare a 
apelor reziduale in statiile de epurare si a 
haldelor de depozitare a deseurilor; 

• Indicele redus de utilizare a capacitatii 
de cazare in functiune si a  duratei medie 
de sedere in regiune in raport cu 
potentialul turistic existent;  

• Grad scazut al populatiei ocupate in 
servicii; 

• Ponderea ridicata a populatiei 
concentrate in mediul rural (59.23%); 

• Rata ridicata a somajului in regiune 
10.8%, iar in judetul Vaslui ajungand la 
15.9% - in anul 2002;  

Oportunitati Riscuri 
• Posibilitatea dezvoltarii schimburilor 

comerciale datorita amplasarii regiunii 
pe viitoarea granita de est a Uniunii 
Europene; 

• Reducerea prognozata a ratei inflatiei si 
scaderea implicita a costului creditului; 

• Incurajarea unor noi forme de turism si 
valorificarea mostenirii istorice, culturale 
spirituale si de traditie;  

• Posibilitatea dezvoltarii mediului de 
afaceri ca rezultat al constructiei 
parcurilor industriale si incubatoarelor de 
afaceri; 

• Posibilitatea atragerii turistilor si 
investitorilor starini prin imbunatatirea 

• Lipsa de coeziune a masurilor de 
dezvoltare economica si sociala pe 
fondul accentuarii lipsei de incredere a 
populatiei in redresarea economica a 
tarii; 

• Slaba competitivitate a firmelor de profil 
din regiune cu cele din statele membre 
dupa accederea Roamniei in U.E.; 

• Continuarea exodului „materiei cenusii” 
catre alte regiuni si in strainatate; 

• Cresterea in continuare a gradului de 
saracie a populatiei in regiune; 

• Existenta unor zone predispuse la 
dezastre naturale (alunecari de teren, 
inundatii); 
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imaginii oraselor regiunii; 
• Existenta materiilor prime: materiale de 

constructii si a lemnului (vezi resurse 
naturale) capabile sa atraga investitorii 
straini; 

• Posibilitatea ca prin modernizarea 
aeroporturilor din regiune, acestea sa 
sustina mediul de afaceri regional si sa 
devina puncte de plecare pentru 
itinerariile turistice regionale; 

• Posibilitatea ca infrastructura de serviicii 
sociale existenta prin modernizari si 
reabilitari sa  serveasca ca spatii pentru 
dezvoltarea de servicii integrate 
destinate categoriilor dezavantajate; 

 

 

INFRASTRUCTURA 
Puncte tari Puncte slabe 

• Existenta drumului european E85 ce 
strabate regiunea pe directia nord-sud si 
si a drumurilor europene E577-576 pe 
directia SV-NE; 

• Existenta a trei aeroporturi internationale 
si a retelei feroviare care asigură 
legatura cu celelalte regiuni;  

• Densitatea retelei feroviare este 
superioara mediei nationale; 

• Constructia in cadrul programului 
PHARE  a parcurilor industriale 
incubatoarelor de afaceri si, centrelor de 
afaceri;  

 
 

• Inexistenta unui coridor european rutier 
pe directia est-vest; 

• Ponderea scazuta a infrastructurii rutiere 
modernizate – 58% este sub standardele 
minime acceptabile; 

• Numarul mare de localitati fara retele de 
alimentare cu gaze naturale, alimentari 
cu apa şi retele de canalizare, 
neconectate fiind: la reteaua de gaz 
97.90%, la canalizare 95.58% iar la 
alimentare cu apa potabila 87.25%; 

• Infrastructura de educatie si sanatate 
insuficient modernizata;  

• Accesibilitate scazuta spre zone 
montane turistice şi pentru zone de 
exploatari forestiere. 

 
Oportunitati Riscuri 

• Intentia exprimata ca un nr. ridicat de 
pasageri sa foloseasca infrastructura 
aeriana regionala(studiu intocmit de 
German Airport  Consulting Group); 

• Cerere mare pentru modernizarea si 
extinderea infrastructurii de transport 
rutiere;  

• Stabilirea parteneriatelor prin grupul 
regional de lucru pentru infrastructura si 
mediu; 

• Infiintarea Euroregiunii Siret-Prut-Nistru; 
 

• Insuficienta colaborare între 
administratiile publice locale şi uneori 
între cele judetene pentru promovarea 
unor mari proiecte de interes regional; 

• Capacitatea scazuta a populatiei din 
regiune de a prelua costuri specifice de 
utilizare si intretinere a infrastructurii 
reabilitate, modernizate sau nou 
construite datorita nivelului de saracie 
existent; 

• Cadru legislativ care mentine monopolul 
de stat pentru furnizarea anumitor tipuri 
de servicii din infrastructura de utilitati. 

 
MEDIUL 

Puncte tari Puncte slabe 
• Resurse de apa potabila cantitativ si 

calitativ superioare in judetele Neamt si 
•  Poluare atmosferica constanta in marile 

orase (creata de traficul rutier)  si in jurul 
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Suceava; 
• Utilizarea la scara redusa a pesticidelor 

si ingrasamintelor;  
• Dotarea cu tehnica performanta de 

monitorizare a calitatii 
mediului(Suceava, Neamt, Bacau); 

• Implementarea in Iasi a Agendei 21 
Locale. 

 

centrelor industriale, cu depasiri 
frecvente ale valorilor maxime a 
indicatorilor specifici de monitorizare a 
factorilor de mediu; 

• Poluarea apelor de suprafata si 
subterane ca urmare a deversarilor 
necontrolate a agentilor economici, 
accidentelor precum si datorita slabei 
dezvoltari a infrastructurii de canalizare 
mai ales in mediul rural;  

• Capacitatea insuficienta de tratare a 
apelor reziduale in statiile de epurare si a 
haldelor de depozitare a deseurilor; 

• Inexistenta sistemelor centralizate de 
alimentare cu apa in mediul rural si in 
unele zone urbane periferice; 

• Procentul scazut al apelor de suprafata 
de calitate superioara;  

• Colectarea neselectiva a deseurilor si 
lipsa sistemelor de colectare a acestora 
in zonele rurale; 

• Lipsa resurselor suficiente de apa 
potabila pentru judetele Iasi, Vaslui, 
Bacau si Botosani. 

• Absenta sistemelor de incinerare a 
deseurilor toxice in majoritatea oraselor 
mari 

 
Oportunitati Riscuri 

• Existenta unor programe cu cofinantare 
internationala orienate direct pentru 
protectia mediului si a naturii(LIFE, 
ECOLINKS, REC); 

• Cresterea interesului autoritatilor locale 
in promovarea de parteneriate in 
vederea protectiei mediului; 

• Existenta unor colaborari in domeniul 
protectiei mediului cu ministerele de 
profil din Olanda si Danemarca; 

• Crearea la nivel national a Fondului de 
Mediu pentru sustinerea si realizarea cu 
prioritate a proiectelor cuprinse in Planul 
National de Actiune pentru Protectia 
Mediului. 

• Existenta Planurilor Locale de Actiune 
pentru Protectia Mediului. 

• Posibilitatea reducerii poluarii datorita 
Restrangerea activitatii marilor poluatori 
industriali si inceperea inlocuirii treptate 
a acestora cu IMM-uri (flexibilitate si 
adaptabilitate mai mare la cerintele de 
mediu) 

 

• Productivitatea scazuta a solurilor in 
zonele invecinate obiectivelor industriale; 

• Pericolul aparitiei fenomenului de 
eutrofizare a lacurilor; 

• Existenta unor zone predispuse la 
dezastre naturale (alunecari de teren, 
inundatii); 

• Insuficienta fondurilor destinate protectiei 
mediului; 

• Continuarea defrisarilor necontrolate cu 
efecte asupra poluarii aerului, eroziunii 
solului. 

• Depozitarea necontrolata a deseurilor in 
mediul rural; 

• Despaduriri necontrolate cu implicatii in 
generarea alunecarilor de teren; 

• Fenomenul accentuat de eroziune al 
solului cu care se confrunta majoritatea 
judetelor din regiune si in special in 
Vaslui; 
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MEDIUL DE AFACERI 
Puncte tari Puncte slabe 

• Ponderea ridicata a salariatilor ce 
activeaza in IMM-uri si microintreprinderi; 

• Distributia ridicata si uniforma a 
microintreprinderilor in toate sectoarele 
de activitate exceptand sectorul 
energetic;  

• Ponderi de 100% a investitiilor brute 
realizate de IMM-uri in domeniul hotelier 
si al tranzactiilor imobiliare – anul 2002; 

• Cifra de afaceri in domeniul hotelier si a 
restaurantelor este realizata in proportie 
de 100% de microintreprinderi si IMM-uri 
– anul 2002. 

• Numărul de IMM-uri la 1000 locuitori 
este cel mai redus comparativ cu 
celelalte regiuni în perioada 2000 – 
2002; 

• Contribuţia la cifra de afaceri in 
domeniul industriei prelucrătoare 
realizata de IMM-uri este  insuficienta; 

• Insuficienta cooperare intre 
universitati/institutii de cercetare si IMM-
uri in vederea asigurarii transferului 
tehnologic si a dezvoltarii inovarii;  

• Insuficienta participare a 
microintreprinderilor si IMM-urilor la 
export; 

• Maturitatea redusa a sectorului 
serviciilor de consultanta. 

• Absenta unor centre expozitionale in 
orasele mari 

• Parteneriatul public-privat este  slab 
dezvoltat 

 
Oportunitati Riscuri 

• Posibilitatea dezvoltarii mediului de 
afaceri ca rezultat al constructiei 
parcurilor industriale si incubatoarelor de 
afaceri; 

• Deschiderea IMM-urilor fata de servicii si 
produse noi; 

• Posibilitatea atragerii investitorilor straini 
prin imbunatatirea imaginii oraselor; 

• Existenta materiilor prime: materiale de 
constructii si a lemn capabile sa atraga 
investitori straini; 

• Posibilitatea ca cele trei aeroporturi din 
regiune, prin modernizare, sa devina 
puntea de legătura intre Regiunea Nord-
Est si tarile din care provin principalii 
investitori din zona. 

• Existenta unor structuri asociative care 
vin in sprijinul mediului de afaceri: AOA 
Iasi 2003, Asociatia Patronala Botosani, 
filiale ale Patronatului IMM, filiale UGIR, 
etc. 

 

• Desele modificari legislative  in domeniu 
in domeniul fiscal;  

• Infrastructura fizica in mediul rural si 
urban insuficient dezvoltata din punct de 
vedere cantitativ si calitativ; 

• Slaba competitivitate a firmelor de profil 
din regiune cu cele din statele membre 
dupa accederea Romaniei in U.E 

• Lipsa de lichiditati, blocajul financiar; 
• Grad redus de asociativitate a IMM-

urilor din regiune; 
• Pregatire manageriala redusa. 
 

DEZVOLTAREA TURISMULUI 
Puncte tari Puncte slabe 

• Existenta centrelor culturale, 
manastirilor, monumentelor istorice de 
importanta nationala si 
internationala(UNESCO);  

• Existenta conditiilor pentru dezvoltarea 

• Indicele redus de utilizare a capacitatii 
de cazare in functiune si a  duratei 
medie de sedere in regiune in raport cu 
potentialul turistic existent ;  

• Starea proasta a infrastructurii fizice si 
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turismului religios, cinegetic, cultural si 
istoric; 

• Existenta facilitatilor oferite de statiunile 
balneo-climaterice; 

• Reabilitarea arealelor turistice prin 
proiectele de infrastructura 
regionala/PHARE;  

 

de utilitati din regiune; 
• Lipsa unui organism regional privat in 

turism. 
• Promovarea insuficienta a potentialului 

turistic: lipsa de de materiale tiparite 
(pliante, harti), lipsa unor pagini 
specializate pe Internet. 

• Oferta de pachete turistice in zona este 
redusa, firmele de profil nefiind 
interesate de atragera turistilor. 

 
Oportunitati Riscuri 

• Imbunatatirea conditiilor infrastructurii 
fizice si de utilitati; 

• Posibilitatea atragerii turistilor straini 
datorita obiectivelor turistice existente si 
a tarifelor inferioare celor din UE; 

• Posibilitatea atragerii turistilor prin 
imbunatatirea imaginii oraselor; 

• Sustinere puternica pentru programele 
turistice cu finantare comunitara;  

• Incurajarea unor noi forme de turism 
(religios, cinegetic);  

• Organizarea grupului de lucru pe 
probleme de turism in cadrul 
Euroregiunii Siret-Prut-Nistru. 

 

• Discrepante intre tarifele serviciilor 
oferite turistilor romani si straini; 

• Migrarea turistica catre alte tari sau/si 
regiuni. 

 

RIJINIREA CERCETĂRII, INOVĂRII TEHNOLOGICE SI IT,  
EAREA SOCIETĂŢII INFORMAŢIONALE  

ncte tari ncte slabe 
Existenţa a trei centre universitare care 

printre preocupările de baza: 
cetarea stiintifica, inventica, inovarea 
nologica, informatizarea si 
movarea societatii informationale; 

• 

Existenţa în RNE a 73 de unităţi care 
ivează în cercetare ştiinţifică, 
voltare tehnologică şi inovare; 

Existenta in regiune a 15.3% din 
eprinderile cu activitate de inovare 
tente la nivel national; 

Existenţa unor firme în regiune 
cializate în producerea de software şi 
urnizarea serviciilor IT.  

Experienta si expertiza ADR NE in 
ularea de proiecte comunitare in 
eniul inovativ; 

Insuficienta finantare a sectorului de 
cetare-inovare ( 60% din surse provin 
la bugetul stat); 

Cheltuielile de cercetare-dezvoltare la 
l regional in perioada 1998-2002 se 
dreaza la nivelul a 5% din total 
ltuieli la nivel nationalsi 0.07% din 

a de afaceri regionala –2002; 
Insuficienta conlucrare între mediul 

demic, institutele specializate în 
cetare şi agenţii economici cu privire 
olosirea rezultatelor activităţii de 
cetare şi la transferul tehnologic şi de 
vare către economie. 

Dezvoltarea transferului de tehnologie 
 parcurile tehnologice si de soft 
struite in cadrul Programului PHARE;

•

Existenta Programului National 

Cadru legislativ neadecvat si/sau instabil 
e priveşte domeniul 
comunicatiilor şi a tehnologiei 
rmationale; 
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RATECH pentru sustinerea crearii si 
voltarii institutiilor specializate in 
astructura de inovare si transfer 
nologic; 

• 

Posibilitatea finantarii proiectelor CDI 
 Programul FP6/7; 

Dezvoltarea din ce in ce mai rapida a 
ertului electronic si a pietei e-
iness; 

Asistenta financiara pentru IMM-uri 
ind proiecte de e-commerce, 
tenta pentru firmele care dezvolta 

icatii e-commerce; 
Dezvoltarea societatii informationale prin 

vergenta canalelor de comunicatii; 
Prezenţa pe piata a unor firme de IT din 

opa şi SUA care promovează cele 
i avansate tehnologii. 

Cererea mare de servicii de tip broad-
d. 

Migratia fortei de munca calificate si 
cializate din cercetare-inovare catre 
 regiuni si tari care ofera un salariu 
i motivant;  

Nivelul mare al pirateriei în IT  pune în 
icol dezvoltarea acestui sector; 

Preţul ridicat al accesului la tehnologie 
plan mondial ce poate genera noi 
alaje între Regiunea Nord-Est si alte 
; 

DEZVOLTARE RURALA SI MODERNIZAREA AGRICULTURII 
Puncte tari Puncte slabe 

• Cel mai mare aport la valoarea 
productiei agricole nationale – 
19.52% in 2002;  

• Contributia silviculturii, exploatarii 
forestiere si economiei vanatului, 
pescuitului si pisciculturii la valoarea 
adaugata bruta regionala este de 
1.26% net superioara fata de 
valoarea inregistrata la nivel national  
- anul 2001; 

• Regiunea Nord-Est detine 14.36% 
din suprafata agricola a tarii si 
18.49% din suprafata acoperita de 
paduri;  

• Cel mai mare furnizor de masa 
lemnoasa recoltat, 32.83% din total  
national – anul 2002; 

• Potentialul turistic cultural, istoric si 
peisagist ridicat in zona rurala; 

• Existenta punctelor de recoltare şi a 
centrelor de prelucrare si valorificare 
a produselor agricole in Vatra 
Dornei, Bacau, Piatra Neamt; 

• Existenta unor centre de excelenta 
in regiune in domeniul pomicol (jud. 
Iasi si Suceava) si viticol (jud.Iasi, 
Vaslui si Bacau); 

• Existenta Bancii de gene din judetul 
Suceava (unica in Romania); 

• Existenta zonelor de luciu de apa, 
judetul Botosani detinand primul loc 

• 51% din populatia ocupata (agricultura)  
realizeaza numai 21% din PIB regional; 

• Ponderea ridicata a populatiei concentrate 
in mediul rural (59.23%); 

• Absenta unei redistribuiri a populatiei 
ocupate spre servicii si industrie; 

• Exploatarea agricola se face pe loturi 
reduse 1-3 ha; 

• Grad redus de asociere(8% pentru terenuri 
si 3% in zootehnie); 

• Grad ridicat de eroziune a solurilor; 
• Numarul redus de comune si sate 

conectate la sisteme de distributie a apei 
potabile (11.79%), sisteme de canalizare 
(3.37%), sisteme de distributie a gazelor 
naturale (1.37%);  

• Rata ridicata de mortalitate infantila in 
mediul rural, superioara celei urbane;   

• Parcul agricol redus şi îmbătrânit fizic şi 
moral; 
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pe tara. 
Oportunităţi Riscuri 

• Derularea in judetul Botosani a 
proiectului pilot de dezvoltare rurala 
cu finantare de la Banca Mondiala; 

• Acordarea de facilitati pentru 
asocierea detinatorilor de teren 
agricol; 

• Cresterea productiei agricole datorita 
folosirii indelungate a substantelor 
fertilizatoare ecologice; 

• Valorificarea potentialului piscicol 
existent. 

 

• Posibilitatea ca unele produse agricole 
(carne, lapte, vegetale) sa nu intruneasca 
conditiile de calitate conform standardelor 
comunitare; 

• Slaba competitivitate a firmelor de profil din 
regiune cu cele din statele membre dupa 
accederea Roamniei in U.E 

• Accesul redus la creditele de tip agricol. 
• Imbatrinirea populatiei rurale; 
• Despaduriri necontrolate; 

 

RESURSE UMANE SI SERVICII SOCIALE 
Puncte tari Puncte slabe 

• Ponderea ridicata a populatiei tinere: 
• T5 Singura regiune din Romania cu spor 

natural pozitiv 
• Numarul ridicat al unitatilor de 

invatamant cat si alelevilor; 
• Cel mai mare numar de scoli de arte si 

meserii  cuprinzand o cincime din dinn 
populatia scolara nationala pe aceasta 
forma de invatamant; 

• Existenta  centrelor universitare Iasi, 
Bacau si Suceava in care functioneaza 
nuclee de cercetare (un sfert din 
numarul total la nivel national) ce 
cuprind 75.399 studenti reprezentand 
12.64% din totalul existent la nivel 
national - anul scolar 2002-2003; 

• Existenta Centrului de Consiliere pentru 
femei si copii supusi violentei domestice.

 

• Ponderea ridicata a populatiei 
concentrate in mediul rural (59.23%); 

• Cel mai ridicat nivel al saraciei dintre 
toate regiunile + 40,7%; 

• Grad ridicat al populatiei ocupate in 
agricultura - 51,12%; 

• Rata ridicata a somajului in regiune 
10.8% in raport cu media nationala –
8.4%, iar in judetul Vaslui ajungand la un 
nivel de 15.9% - in anul 2002;  

• Rata somajului BIM la nivelul tinerilor 
(15-24 ani) este de 2.25 ori mai mare 
decat rata totala, iar segmentul 15-34 
detine cea mai mare pondere a somerilor 
BIM; 

• Absenta unei redistribuiri a populatiei 
ocupate dinspre agricultura spre servicii 
si industrie; 

• Lipsa unor spaţii adecvate si a dotarilor 
procesului de instruire in special in 
scolile profesionale si de ucenici care să 
ţină pasul cu nevoile mereu în schimbare 
ale pieţei forţei de muncă, 

• Cea mai ridicata rata a mortalitatii 
infantile dintre toate regiunile;  

• Nivelul insuficient de centre de consiliere 
si de ajutorare a femeilor si copiilor 
supusi violentei domestice; 

• Insuficienta unor centre de servicii 
integrate de consultanta pentru persoane 
ce se auto-intretin. 

 
Oportunitati Riscuri 

• Elaborarea Planului Regional de Actiune 
pentru Invatamantul Profesional si 
Tehnic (PRAI) 2004-2011; 

• Existenta Centrului Regional de Formare 

• Migratia fortei de munca calificate spre 
alte regiuni sau in alte state; 

• Numarul mare de salariati din 
intreprinderile mari care prin 
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Continua pentru Administratia Publica in 
Iasi; 

• Constituirea Consortiului Regional Nord 
Est pentru dezvoltarea invatamantului 
profesional si tehnic-TVET si universitar 
tehnic;  

• Posibilitatea ca infrastructura sociala 
existenta prin modernizari si reabilitari 
sa  serveasca ca spatii pentru 
dezvoltarea de servicii integrate 
categoriilor dezavantajate;  

 

restructurare ar putea exercita presiuni 
pe piata muncii; 

• Slaba capacitate a firmelor de 
consultanta din regiune, cu efecte 
negative asupra cheltuirii fondurilor 
comunitare;  

• Cresterea infractionalitatii din cauza 
nepregatirii si neutilizarii 
corespunzatoare a fortei de munca prin 
programe de integrare pe piata muncii. 
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